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Vize: Hlavnim poslanim sdruzeni je provozovani duveryhodné, bezpecné a stabilni
infrastruktury a obecné prospésnych internetovych sluzeb, zejména domény .cz, ku
prospéchu  lokdlni internetové komunity v Ceské republice. Sdruzeni bude aktivné
podporovat rozvoj a vyuzitelnost Internetu a posilovat informovanost a diskusi o
aspektech této technologie.

Tento dokument navazuje na predchozi koncepci platnou pro obdobi 2008—2011. V obdobi, pro
které je zpracovana tato koncepce, se predevsim ocekava spusténi celé fady novych generickych
domén. Tato novinka mize zasadnim zplsobem zménit situaci na trhu doménovych jmen i
vyuzivani Internetu koncovymi uzivateli. Z téchto divodi je strategie koncipovéana spiSe jako
konzervativni, s maximalnim vyuzitim soucasnych uspésnych projektt zavedenych v uplynulém
obdobi.

1. Organizaéni struktura

Soucasné organizaéni struktura byla zavedena rozhodnutim valné hromady z prosince roku 2005.
Hlavnimi rysy této zmény bylo rozde€leni ¢lenti do tfi riznych komor, které shromazd’uji ¢leny s
podobnymi zajmy ¢i pfedmétem podnikani, vybudovani zvlastniho orgédnu — kolegia, jez piebralo
urCité pravomoci, které diive naleZely valné hromadé, a vyrazné sniZeni vstupnich c¢lenskych
poplatkti. Hlavnimi cili téchto opatieni byly vétsi otevienost sdruzeni pro nové Cleny a zaroven
zavedeni obrannych mechanismil proti pfipadnému nepratelskému pievzeti sdruzeni. Tyto cile se
podafilo zcela naplnit, od této zmény sdruzeni necelilo Zadnému pokusu o ovladnuti néjakou
koordinovanou skupinou a ¢lenska zékladna se stabiln¢ rozrusta.
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Z vySe popsanych divodu je vhodné kostru soucasné organizacni struktury zachovat. Jde o
jednotlivé organy sdruzeni, coz jsou tfi hlavni ¢lenské komory, kolegium, ptredstavenstvo a dozor¢i
rada. Stejné tak se neobjevila zadnd potieba pro upravu poctu ¢lenti a pravomoci jednotlivych
organtl.

Na druhou stranu pftinesl nartst ¢lenské zakladny novou vyzvu, a tou je zapojeni ¢lenti do déni ve
sdruzeni. V soucasné dob¢ existuje urcita skupina ¢lentl, jejichz aktivita se omezila na vstup do
sdruzeni a nijak dale neparticipuji nejen na fungovani jeho zékladnich orgéant, tedy valné hromady,
kolegia, ptedstavenstva ¢i dozor¢i rady, ale nejevi zdjem ani o samotnou ¢innost sdruzeni, at’ uz jde
o domény, nebo jiné projekty. Pokud by doslo k nariistu téchto pasivnich ¢lenii, mohlo by to ve
svém dusledku paralyzovat ¢innost sdruZeni. Z tohoto diivodu bude sdruZeni hledat zpiisoby, jak co
nejvice motivovat své ¢leny k zapojeni do aktivit sdruzeni, a to alespon formou tcasti na setkanich
pfisluSnych organti sdruZeni.

Ackoliv je z celkového pohledu soucasna struktura vyhovujici a funk¢ni, je mozné, Ze nékteré
Clenské komory budou potiebovat ur¢ité mirné Gpravy ve svém vnitinim fungovani, aby mohly i
nadale plnit svlij ucel a efektivné pracovat, proto by mélo sdruzeni umoznit urcitou flexibilitu v
této oblasti a tedy ptipadné na zadost nékteré¢ z komor podpoftit zmény jednaciho fadu ¢i stanov v
bodech tykajicich se rozhodovani a jednadni ptislusné komory. Je pfirozené nezbytné, aby byly
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fadné a transparentné vysvétleny divody takovychto zmén a ptinos pro dalsi rozvoj sdruzeni jako
celku.

VALNA
HROMADA

KOLEGIUM
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(21)

a4

Vnitini struktura sdruZeni, tedy ¢lenéni managementu sdruZeni, mize byt v zavislosti na aktualnich
hlavnich ukolech a potfebach sdruzeni flexibilné ménéna, avsak predvidatelnym zplisobem a s
respektem k dosavadni otevienosti sdruZeni.

=

2. Vztah se statem

Pravni vztah sdruzeni viigi Ceské republice je vymezen memorandem podepsanym s ministryni
informatiky dne 21. 4. 2006, jez v sou¢asné dob¢ nalezi do gesce MPO. Tento dokument definoval
ur¢ité mantinely pro ¢innost sdruzeni. Zavazky vyplyvajici z tohoto dokumentu byly ¢i jsou obéma
stranami bez vyhrad a problémi plnény a od jeho podpisu se doposud nestalo, ze by se néjaka
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planovana aktivita sdruzeni dostala do konfliktu s jeho textem. Z toho diivodu neni nutné vztah se
staitem upravovat a stavajici stav lze povazovat za uspokojivy. Veskeré zavazky zminéné v tomto
memorandu zlstavaji i nadéle prioritami sdruzeni.

CZ.NIC bude i1 nadale vystupovat jako diveéryhodny partner statu, jenz podporuje jeho aktivity v
relevantnich oblastech, jako je napiiklad eGovernment, kyberneticka bezpecnost apod., zejména v
ptipadech, kdy se tyto aktivity dostanou do souladu s vizi a planovanymi ¢innostmi sdruZeni.
CZ.NIC bude statu poskytovat konzultace ¢i vysilat své odborné zastupce do pracovnich skupin k

relevantnim témto otazkdm eGovernmentu, bude-li o to pozadan, piipadné zvazi i jinou formu
spoluprace.

3. Finance

V soucasné dobé je drtiva vétSina piijml sdruZeni tvofena platbami od registratorti, jez jsou
vyplaceny v souvislosti s registracemi domén. Tento zdroj financovani je dlouhodobé¢ stabilni a jevi
se jako udrzitelny i pro nasledujici obdobi, proto neni nezbytné¢ nutné¢ v soucasné¢ dob& hledat
aktivné alternativni zdroje financovani. Nicméné v prubéhu obdobi, na které je planovana tato
koncepce, mize dojit k zdsadnim zméndm na trhu predevSim v souvislosti se startem novych
g¢TLDs; sdruzeni se mize stat subjektem, ktery poskytne nékteré z novych gTLD infrastrukturu pro
provoz, pfi¢emZ poskytovani této sluzby bude zaloZeno na komerénim principu. V ptipadé, Ze
dojde ke zménam, které mohou ohrozit stavajici model financovani, bude tento bod koncepce
piehodnocen.

V minulych obdobich si sdruzeni vytvofilo finanéni rezervu, diky niZ je mozné udrzet veskeré
¢innosti 1 v pfipadé neocekavaného vypadku piijml nebo nutnosti pokryt Skodu velkého rozsahu.
Tato finan¢ni rezerva je v souCasné dob¢ dostateCna a sdruzeni ji nebude navySovat. Sdruzeni
zajisti, aby vySe vysoce likvidni ¢asti této rezervy byla nejméné na urovni dvojnasobku nakladt na
rocni provoz sdruzeni. Zbytek rezervy mize mit podobu méné likvidnich dlouhodobych aktiv
finan¢niho ¢i nefinan¢niho charakteru. Veskeré operace budou vychazet z konzervativniho piistupu
tak, aby byla minimalizovana moZzna rizika.

S ohledem na vysi rezervy bude sdruzeni pldnovat své ro¢ni rozpoCty jako vyrovnané. Cena
registrace domén a celkova struktura ceniku budou kalkulovény z planovanych nékladi na dané
obdobi. Struktura ceniku bude zohlednovat a podporovat aktualni priority sdruzeni a zaroven
reflektovat aktualni situaci na trhu, jako naptiklad start novych domén, uzivatelské preference, vliv
vyhledavacii a podobné.
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4. Sprava domény

Sprava Ceské narodni domény .cz je stézZejni aktivitou sdruzeni, proto tato Cinnost bude mit
nejvyssi prioritu mezi jednotlivymi tkoly sdruzeni. CZ.NIC v minulosti vyvinul registracni systém
FRED, ktery kapacitn¢ i z hlediska implementovanych vlastnosti zcela vyhovuje ceskému
prostiedi. Vyvoj tohoto systému bude nadale pokracovat, aby zohlediioval aktudlni administrativni
i technologické potfeby lokalni komunity, registratorG i sdruzeni. Velky daraz bude kladen
predevsim na stabilitu, dostupnost a bezpecnost feseni, a to ve vSech rovinach, jako naptiklad SW,

HW, implementace sit¢ i administrativa.
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SdruzZeni bude aktivné sledovat vyvoj na mezinarodni scéné a bude zvazovat zavedeni piipadnych
novinek tykajicich se vlastni technologie DNS ¢i spravy domén nejvyssi irovné v piipadé, Ze to
bude pro lokalni prostiedi relevantni.
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Implementace jakychkoliv podstatnych zmén tykajicich se spravy domény, pravidel registrace,
registraéniho systému apod. bude vzdy s dostate¢nym piedstihem oznamena relevantni skupiné v
zavislosti na druhu zamyslené zmény. Zaroven bude kazdd zména fadné vysvétlena a musi byt
doptedu zanalyzovany piipadné dopady.

Sprava domény nepovede k diskriminaci jakékoliv skupiny ¢i jednotlivce a naopak bude
poodporovana prirozena soutéz a férové trzni prostredi na relevantnim trhu.

Jednou z hlavnich priorit sdruzeni pti spravé domény i nadale ziistavaji zajmy opravnénych drziteld
doménovych jmen. Sdruzeni bude hledat dal$i zplsoby, jak zvysit komfort uzivani a posilit
nastroje ochrany takovych drziteld, v€etné pravnich jistot.

CZNIC bude rovnéz nadale posilovat mechanismy zajistujici bezpecnost osobnich i
technologickych tdaji v databazich sdruzeni a bude se aktivné branit pokusiim o neautorizované
vyuzivani téchto dat. S ohledem na tuto Cinnost a pro dalSi posileni transparentnosti a
informovanosti lokalni komunity bude soubézné¢ navySovat mnozstvi publikovanych relevantnich
informaci pfedev$im statistického charakteru.

SdruzZeni bude také nadale dbat na validitu dat obsazenych v jeho registrech (napf. s vyuzitim nové
zavadénych sluzeb) a bude vyvijet aktivity smétfujici k maximalni eliminaci neopravnénych a
podvrZenych registraci.

Sdruzeni bude také pokracovat ve spolupraci a podporovat vzajemnou informovanost s obecnymi
soudy i s Rozhod¢im soudem pii HK a AK CR, Policii Ceské republiky, UOOU a dal§imi
zainteresovanymi orgdny statu a jeho slozkami. CZ.NIC bude pfispivat k vytvareni prostredi proti
¢innostem se znaky nekalosoutéZniho jednani a proti ¢innostem, jeZ smétuji pouze k produkci
prazdného a bezcenného informacniho obsahu a ve svém dusledku k mateni uzivatelti (s cilem
dosahnout pouze ,,prokliku®).

5. IDN

SdruZzeni v minulosti vefejné deklarovalo, Ze otdzku zavedeni diakritiky zodpovi lokalni
internetova komunita. Na toto téma jsou proto kazdé dva roky potfaddany prizkumy vetejného
minéni a tato praxe bude zachovdna i v budoucnu. SdruZeni mé& zijem na kvalifikovaném
rozhodnuti lokélni internetové komunity, proto bude pfistim prizkumiim predchazet vysvétlujici
kampan s cilem nejen zvysit povédomi odborné 1 laické vetejnosti o této problematice, ale také
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podrobné a nezaujaté predstavit vSechny smysluplné varianty mozného budouciho vyvoje v této
oblasti.

V pripad¢, Ze ptevazi zajem na zavedeni IDN do domény .cz, sdruzeni je pfipraveno toto rozsiieni
zavést. Rychlost implementace by byla zavisla na zvolené varianté.

6. Spoluprace s registratory

Akreditovani registratofi domén jsou z hlediska hlavni ¢innosti sdruzeni unikatni skupinou, které
bude sdruzeni vénovat i nadale vyznamnou pozornost. Sdruzeni bude nadale s registratory uzce
spolupracovat a podporovat jejich ¢innost zejména formou konzultaci, $koleni, seminait apod.

Sdruzeni bude poskytovat aktivni podporu (véetné¢ ptipadné financni spoluucasti) c¢innosti
registratori vedouci k propagaci ¢eské ndrodni domény, véetn€ souvisejicich sluzeb ¢i technologii
v souladu s aktualnimi cili vyty¢enymi touto koncepci.

Predevsim s ohledem na posileni jistot drziteld domén bude sdruzeni nadale pokraCovat v
definovani minimalni urovné standardl registratorské Cinnosti a poskytovani sluzeb koncovym
drzitelim. Sdruzeni bude zéaroven aktivné kontrolovat dodrzovani téchto standardli i dalSich
relevantnich ptedpisi a pravidel.

7. Rozvoj internetové infrastruktury

CZNIC v soucasné dobé provozuje néckolik projekti podporujicich lokalni internetovou
infrastrukturu. Jde mimo jiné naptiklad o zrcadla kofenovych DNS serverd, NTP server apod.

Sdruzeni bude pokraovat v podpofe projekti a sluzeb, které piispivaji k vy$Simu komfortu
vyuzivani internetu anebo ke zvySovani efektivity &i stability Internetu v ramci Ceské republiky.
Pozornost bude zamétfena na prizkum moznosti, jak vhodnym zpiisobem zvysit daveéryhodnost
uzivatelské identity, a to nejen vacéi sdruzeni CZ.NIC — napf. formou certifikaéni autority
vydavajici osobni certifikaty. Sdruzeni se bude ucastnit pouze projektl, které nenarusuji férové
trzni prosttedi v Ceské republice.

Vzhledem k urcité mife nejistoty vyvoje na trhu doménovych jmen bude sdruzeni zavadét noveé
sluzby, na jejichz dlouhodobé funk¢nosti muze kriticky zaviset ¢innost ostatnich subjekta, pouze v
piipadé, ze dana sluzba miize byt po dosazeni nadkritického mnozstvi uzivateli ¢i uZzivanosti
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provozné samofinancovatelnd. Nové i stavajici projekty budou podléhat periodickym kontroldm a
vyhodnocovani efektivity.

8. MojelD

Sluzba mojelD je jednim z ptikladi nedédvno spusténého projektu pro rozvoj internetové
infrastruktury. Jejim spusténim ovSem sdruzeni sleduje i dalsi cile, jako naptiklad zvyseni validity
dat v databazi registraci domén. Tento projekt se zatim v soucasnosti nachazi ve své uvodni fazi a
jesté nedosahl dostatecné masy uzivatelt.

Sdruzeni bude nadéle pracovat na zvyseni vyuzitelnosti této sluzby a dalS$im rozvoji. Sdruzeni bude
aktivné pokracovat na navyseni po¢tu poskytovatell sluzeb, jez tuto technologii implementovali do
svych systému pro koncové uzivatele. Sdruzeni bude nadale pokracovat v aktivni propagaci této
sluZzby mezi koncovymi uZivateli.

9. CSIRT.CZ

Na zéklad¢ koncepce na predchozi obdobi sdruzeni podporovalo vznik narodniho bezpe¢nostniho
centra CSIRT.CZ. Aby sdruzeni podpofilo bezpe¢nost lokélniho internetového prosttedi a pomohlo
splnit CR souvisejici mezinarodni zavazky, nabidlo nasledné zajiiténi provozu tohoto centra. Toto
probéhlo na zakladé memoranda, jez bylo podepsano s MVCR dne 9. 12. 2010. V prvni etapé
tohoto projektu sdruzeni piebiralo cinnosti dosavadniho centra vybudovaného sdruzenim
CESNET. Po této etapé byl spustén fadny provoz a bezpecnostni centrum CSIRT.CZ pozadalo o
akreditace u mezinarodnich organizaci.

CZ.NIC bude i1 v nasledujicim obdobi podporovat a rozvijet ¢innosti tohoto centra. Na zaklad¢
podepsaného memoranda vypracuje sdruzeni separatni koncepci ¢innosti CSIRT.CZ a projedna ji s
lokalni internetovou komunitou zastoupenou pracovni skupinou CSIRT.CZ a zéaroveii s piislusSnym
statnim organem.

CZ.NIC bude podporovat vznik vladniho bezpecnostniho tymu GOVCERT.CZ a poskytne statu
soucinnost a ptipadné konzultace v této oblasti.
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10. Podpora vzdélavani a osvéta

Sdruzeni se v soucasné dobé snazi o aktivni podporu vzdéldvani a osvéty tykajici se napiiklad
témat jako ¢eska doména, pouzivani domén, internetové technologie, bezpecnost a obecn¢ Internet.
Tato ¢innost ma vice forem s ohledem na cilovou skupinu a tiroven znalosti.

Akademie

Pro uZzsi skupinu odbornikil existuje Skolici stfedisko Akademie CZ.NIC, které se v soucasné dobé
vénuje predevs§im specializovanym technologickym tématim, jako protokol DNS, DNSSEC, IPv6
smérovaci protokoly, databazové systémy a podobné. Akademie CZ.NIC je postupné stile vice
vyuzivana.

Pocet typu kurzu a realizovanych kurzu

35

30

25/

20 B Realizovanych kurzi

15 B Typt kurzd

10

2010 2011
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Sdruzeni zachova ¢innost tohoto stfediska a bude nadale pokrac¢ovat ve Skoleni odbornikti. CZ.NIC
bude pokracovat v hledani vhodnych témat, ktera budou atraktivni nejen pro Cleny sdruzeni ¢i
registratory a vysoce kvalifikované specialisty ze soukromé sféry, ale v souvislosti se svym
pusobenim v oblasti internetové bezpecnosti a aktivitami tymu CSIRT.CZ i pro odborniky z
dotenych organd statni spravy ¢i bezpecCnostnich slozek statu. Kurzy se budou tykat nejen
technologickych témat, ale i témat z jinych souvisejicich oborti, jako je tieba pravo a podobné.

Pro vétsi vyuzitelnost a dostupnost kurzii pro Sirsi vefejnost CZ.NIC zvazi pretvoreni nékterych do
formy e-learningu.

CZ.NIC bude hledat dal§i moznosti pro rozsifeni ptinost Skoliciho stfediska Akademie CZ.NIC.

Edice CZ.NIC

Dalsi formou, kterou CZ.NIC podporuje vzdélavani, je vydavani odbornych knih. CZ.NIC hleda
pfedevSim témata, kterd nejsou dostatecné atraktivni pro lokalni komeréni nakladatele, ale jsou
dostate¢n¢ zajimava pro odbornou vetejnost. V ramci Edice CZ.NIC vychazi knihy mistnich autort
1 preklady knih, jeZ byly vydany v zahrani¢i. Pro maximalizaci Ctenosti téchto tituli CZ.NIC
stanovuje ceny, jez pouze pokryvaji ndklady na vyrobu knih, a zaroven vystavuje elektronickou
podobu téchto knih volné na svych www strankach.
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CZ.NIC bude pokracovat v této aktivit¢ i nadale dle dosavadni praxe a do budoucna zvéazi dalsi
moznosti distribuce téchto materiald.

Spoluprace se skolami

CZ.NIC se aktivné snazi o spolupraci se Skolami v Ceské republice pfedevsim v oblastech, jez
sdruzeni povazuje za své priority. Zaméstnanci sdruzeni na Skolach aktivné ptrednaseji a ptipadné
vedou ¢1 oponuji bakalatrské nebo magisterské prace.

V této Cinnosti bude pokracovat 1 v dalSim obdobi. U vysokych $kol bude sdruZeni aktivné hledat
spiSe individudlni projekty konkrétni spoluprace. V piipadé Skol nizSich stupiitt bude sdruzeni
poskytovat podporu pro vyuku a hledat moznosti, jak oslovit vétsi mnozstvi téchto subjektu.

Osvéta a vzdélavani SirSi verejnosti
Sdruzeni CZ.NIC bude hledat vhodné moznosti, jak sméfovat svoji vzdélavaci a osvétovou ¢innost

nejen na internetové profesionaly, ale také na §ir$i neodbornou vefejnost, napt. v podobé produkce
popularng — vzdélavacich materialti.

11. Podpora novych internetovych technologii

Sdruzeni bylo v uplynulém obdobi aktivni v podpoife novych internetovych technologii, jako je
naptiklad IPv6, ENUM, DNSSEC a podobn¢. Mnoho novych technologii, pfestoze jsou inovativni
a pfinosné, potiebuje pocatecni podporu k prosazeni jejich uzivani.

Takova podpora méla v minulosti vice forem. Slo bud’ o PR, &i marketingové kampané, osvétovou
¢innost v podobé¢ piednaseni na relevantnich internetovych akcich, potadani vlastnich konferenci a
seminait ¢i publikovani odbornych ¢lanki, tisk odbornych knih v rdmci Edice CZ.NIC a Skoleni v
Akademii CZ.NIC.

SdruZeni zaméstndva tym odbornikl, kteti se vénuji vyzkumu a vyvoji novych technologii a
produkt, v oddéleni Laboratore CZ.NIC. V ramci laboratofi vznika celd tada Spickovych
produktl, které se dockaly 1 mezinarodniho uznani, jako naptiklad Firefox DNSSEC validator,
smérovaci démon BIRD, autoritativni DNS server KNOT apod., pro lokdlni komunitu byly
naptiklad vyvinuty podplirné nastroje pro praci s datovymi schrankami. Laboratofe vydavaji
statistické zpravy 1 zpravy na odbornd témata a zaméstnanci laboratoii pifednaseji na odbornych
konferencich doma 1 v zahrani¢i, aktivné se zapojuji do pracovnich skupin organizaci jako IETF,
DNS-OARC apod. Sdruzeni se bude snazit o zvySeni povédomi o této aktivité smérem k
relevantnim skupindm lokalni internetové komunity.
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Consplcuous Contribution to LINX Award 2010

To Ondrej Filllp and his talented Czech colleagues.
supported by NIX.CZ and CZNIC,

for outstanding effort in creating BIRD, an open source
route server platform of great benefit to IXPs

Sdruzeni se bude i nadéale vénovat podpote novych technologii, zdroven bude hledat vhodné formy
podpory a osvéty vzhledem k ptinosu danych technologii a dalSim synergiim s ostatnimi prioritami
sdruZeni.

Sdruzeni zachova oddé¢leni Laboratofe CZ.NIC a bude hledat pro toto oddéleni dal§i témata
zajimava pro lokdlni internetovou komunitu. SdruZeni bude hledat synergie s existujicimi
¢innostmi a projekty, jako je naptiklad sprava domény, bezpecnost, mojelD a podobné.

12. Zameéstnanci

Sdruzeni bude vénovat trvalou pozornost rozvoji odbornych schopnosti a dovednosti svych
zamé&stnancl a jejich dalSimu vzdélavani. Bude podporovat aktivni ucast a zapojovani svych
zamé&stnancl do odbornych diskusi, vystupy na konferencich a publikacni ¢innost a zvySovat tak
jejich pfinos nejen pro struzeni, tak i pro §irsi internetovou komunitu. SdruZeni se bude snazit
umoznit vybranym zaméstnanciim ziskat kvalitni vzdélani za ucelem zvyseni jejich kvalifikace,
coz muize ptispét k navazani spoluprace s jinymi vyzkumnymi tymy. U takovych zaméstnanct bude
pozadovan zavazek prace pro sdruzeni po urcitou dobu.
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13. Spoluprace se zahranic¢im

CZ.NIC je vzhledem ke svym aktivitdim zapojen do Cinnosti celé fady mezinarodnich organizaci,
jejichz ¢innost souvisi s DNS, Internet Governance ¢i novymi internetovymi technologiemi. Jde
piedevsim o organizace ICANN, RIPE NCC, CENTR, IETF, DNS-OARC, TERENA, ENISA,
BIND Forum ¢i EuroISPA.

CZ.NIC bude nadale podporovat ¢innosti mezindrodnich instituci, které se staraji o samospravu
internetu a o jeho technologicky a bezpe¢nostni rozvoj, a bude vysilat své zastupce na relevantni
mitinky téchto organizaci. CZ.NIC bude aktivné nabizet hostitelstvi vyznamnych konferenci a
setkani pracovnich skupin téchto organizaci na tizemi Ceské republiky a bude v takovém piipadé
podporovat zapojeni ¢lentd a lokalni internetové komunity do téchto akei.

14. Zaveér

Cilem této koncepce je vymezeni hlavnich priorit a ukoli pro dané obdobi. V pribéhu platnosti
této koncepce muze dojit k neocekdvanym zméndm, které mohou zasadnim zptisobem zménit
podminky, ze kterych tento dokument vychazel. V takovém piipad€ predstavenstvo navrhne revizi
koncepce, aby bylo mozné na tyto zmény pruzné¢ reagovat.
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